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Die Medizinische Direktion des HFR organisiert sich neu

Ab dem 1. Juli sind die medizinischen Abteilungen des freiburger spitals (HFR) in funf
Departemente gegliedert, jeweils mit einer Leiterin oder einem Leiter. Diese funf
Departementsleiterinnen und -leiter bilden zusammen den Rat der medizinischen
Departemente (RMD) und die Medizinische Direktion. Vorsitzender des RMD ist Professor
Anis Feki, Chefarzt des Departements Chirurgische Fachgebiete und Klinikchefarzt
Gynakologie und Geburtshilfe. Er wird ausserdem turnusgemass im Direktionsrat und im
Verwaltungsrat des HFR Einsitz nehmen. Um diesen Prozess zu begleiten, hat der
Verwaltungsrat eines seiner Mitglieder, Professor Thierry Carrel, beauftragt.

Zur Erinnerung: Seit Mai 2021 wurde die Funktion des Medizinischen Direktors des HFR ad interim
von Prof. Dr. med. Vincent Ribordy gewahrleistet. Der Verwaltungsrat und die Direktion des HFR
danken ihm fir sein Engagement, noch dazu in einer schwierigen Zeit, die von mehreren
Pandemiewellen gepragt war. In den letzten Monaten hat das HFR Uberlegungen zu seiner
medizinischen Governance angestellt und beschlossen, ein innovatives Modell einzufihren, das
sich bereits in anderen Spitélern in der Schweiz und in Europa bewéhrt hat.

Ab dem 1. Juli 2022 sind die medizinischen Abteilungen des HFR in fiinf Departementen organisiert.
Jedes dieser Departemente ist fir das Management seiner Projekte sowie seiner personellen und
finanziellen Ressourcen zustandig, unter der Koordination einer Departementsleiterin oder eines
Departementsleiters. Diese/r wurde von den Chefarztinnen und -arzten des jeweiligen
Departements gewahlt, und zwar flr einen Zeitraum von zwei Jahren, der verlangert werden kann
(siehe Organigramm im Anhang).

Die funf Departementsleitungen bilden zusammen den Rat der Medizinischen Departemente
(RMD), dessen Aufgabe es ist, die Qualitdt und Sicherheit der klinischen Leistungen sowie die
ordnungsgemasse Durchfilhrung und Koordination der medizinischen Aktivitaiten des HFR zu
gewahrleisten. Der RMD vertritt die medizinischen Departemente und wirkt gemeinsam mit den
anderen leitenden Organen an der Entwicklung und Umsetzung der Vision und der Strategie des
HFR mit.

Einer der funf Departementsleiter hat im Zwei-Jahres-Turnus die Funktion des Préasidenten inne
und ist Mitglied des Direktionsrats und des Verwaltungsrats des HFR. Professor Anis Feki, Chefarzt
des Departements Chirurgische Fachgebiete und Klinikchefarzt Gynédkologie und Geburtshilfe,
wurde von seinen Kollegen dazu bestimmt, diese Aufgabe als Erster zu Gibernehmen.

Ein weiteres Organ der Medizinischen Direktion ist das Arztekollegium, das aus den Chefarztinnen
und Chefarzten der medizinischen Abteilungen des HFR sowie aus Vertreterinnen und Vertretern
externer medizinischer Partner als stindige Géste besteht. Dieses Organ hat die Aufgabe, zu
medizinischen Projekte mit strategischem Charakter oder zu Gesetzes- und Verordnungsentwiirfen,
die den medizinischen Bereich des HFR betreffen, Stellung zu nehmen. Es kann auch Vorschlage
zur Verbesserung der medizinischen Verfahren ausarbeiten, um die Qualitat der Leistungen und
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die Sicherheit der Patientinnen und Patienten zu férdern. Der Vorsitz des Kollegiums wird derzeit
interimistisch von Dr. Jean-Luc Magnin wahrgenommen, der auch an den Sitzungen des
Verwaltungsrats teilnimmt.

In diesem Zusammenhang wurde Professor Thierry Carrel, Mitglied des Verwaltungsrats, damit
beauftragt, die Einflhrung dieser neuen Governance zu begleiten und zur Entwicklung der
medizinischen Strategie des HFR beizutragen. Die Dauer seines Mandats soll zwischen 6 und
24 Monaten betragen, je nach Bedarf.

Um die Zusammenarbeit zu férdern, werden monatliche Sitzungen zwischen dem RMD und dem
Direktionsrat abgehalten.

Durch die Einfuhrung dieses Modells der medizinischen Governance festigt das HFR die
Verbindung zwischen strategischen und operativen Aspekten und steigert seine Effizienz. Das
Modell wird in den kommenden Monaten getestet und gegebenenfalls angepasst.

Anhang: Organigramm per 1. Juli 2022

Auskiinfte

Marc Devaud, Generaldirektor
T +41 26 306 01 02, von 13.00 bis 14.00 Uhr

Medienstelle

Catherine Favre Kruit, Leiterin Kommunikation und Marketing
T +41 26 306 01 25
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